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AVANCES SOBRE LA IMPLANTACION
DE LA GESTION DE RIESGOS

HACEMOS EXTENSIVA LA FELICITACION A LA
UNIDAD DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL CAMPUS
SUR QUE CONCLUYO SATISFACTORIAMENTE LA
FASE | DE LA METODOLOGIA DE GESTION DE
RIESGOS.

El riesgo viene de no
saber lo que se esta

haciendo. S| USTED DESEA UNA CAPACITACION, TALLER,
WARREN BUFFET

CHARLA O PLATICA PARA SU EQUIPO DE TRABAJO,
EMPRESARIO ESTADOUNIDENSE, CONSIDERADO UNO DE LOS
MAS GRANDES INVERSORES EN EL MUNDO. EN DONDE CONSIDERE QUE PODEMOS AYUDARLE,
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POR TERMINAR. "EL NOMERO QUE SE
| ENCUENTRA ENTRE PARENTESIS ES LA

'CANTIDAD DE UNIDADES POR CAMPUS
QUE YA ESTA TRABAJANDO MATRICES
'DERIESGO.” 4T

e

/
- LAs  COLUMNAS SOMBREADAS = EN *
g SR e DR O ’ y
L GRIS < CORRESPONDEN AL ‘ AVANCE
4 . P % ” ; >
sur(17) WGCampus o " HASTA ENERQ:2017, LAS COLUMNAS
Altiplano CAG (8) b ’ e X g
(19) CAS (5) - DE COLOR REPRESENTAN EL'AVANCE A
JUHORDT s e

& .

UVG Campus
Central (14) UVG Campus




Matriz de Priorizacion

TECNICA MUY UTIL QUE SE PUEDE UTILIZAR CON LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DE TRABAJO A EFECTO DE OBTENER
UN CONSENSO SOBRE UN TEMA ESPECIFICO.

INTRODUCCION

En alglin momento de toda planificacion,
es necesario decidir qué es mas
necesario o mas importante hacer para
la institucion y cuando realizarlo, es
decir, establecer prioridades. Las
matrices de priorizacion son
herramientas que sirven para priorizar
actividades a partir de criterios de
ponderaciéon conocidos con el proposito
de facilitar la toma de decisiones.

APLICACION

“Esta
cuando:
1) Se poseen distintas opciones y hay
que realizar una seleccion.

2) Existe desacuerdo respecto a la
importancia relativa de los criterios de
seleccion para las opciones.

3) Las opciones generadas estan muy
relacionadas entre si.

4) Los recursos son escasos para
implantar el programa de mejora.”?

herramienta debe utilizarse

CONSTRUCCION

Existen dos métodos para construir las
matrices de priorizacién, sin embargo en
este boletin se explica el método del
consenso de criterios.

METODO DEL CONSENSO DE

CRITERIOS

Se establecen criterios para evaluar las
prioridades, por ejemplo, si se esta
definiendo qué actividades de un plan
de trabajo seran prioridad para el ano
siguiente, se puede determinar algunos
criterios como: impacto en los objetivos
estratégicos, influencia en los ingresos,
presupuesto necesario, entre otros.
Dichos criterios se establecen en
conjunto con el equipo de trabajo. Los
pasos a seguir para este método son:

2. ESTABLECER PRIORIDADES EN

4. CALCULAR LA
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Criterios
Opciones

Criterio 1

Criterio 2

Totales de
fila (% Total)

Criterio 3 Criterio 4

E

Totales de columna

Ejemplo de matriz de priorizacion bajo el método de consenso de criterios.

1. CONSTRUCCION DE LA MATRIZ: Se

construye una matriz ubicando las
opciones en las filas y los criterios en
las columnas, tal y como se muestra
en el ejemplo ilustrado arriba.

LOS
CRITERIOS: De forma equitativa se
definen conjuntamente los criterios.
Pueden apoyarse en herramientas
como la lluvia de ideas para
establecerlos.

3. ORDENAR LAS OPCIONES A PARTIR DE

CADA  CRITERIO: Se recomienda
ordenar las opciones de mayor a
menor impacto.

PUNTUACION  DE
IMPORTANCIA INDIVIDUAL: Se
multiplica el valor de orden de la
opcion por el valor de ponderacion
del criterio. Luego se suman las
puntuaciones por filas y se obtiene la
puntuacién total para todos los
criterios. La opcion con la puntuacion
mas alta sera la de mayor prioridad.

CONCLUSION

Este método puede adaptado facilmente
a las necesidades de la institucion y ser
de mucha utilidad para mejorar la
planificacion de diversas actividades.

Hacer el analisis de opciones y criterios
de forma objetiva y en conjunto con los
miembros del equipo de trabajo, puede
orientar la toma de decisiones.

Al utilizarla es importante determinar
apropiadamente los criterios y acordar
de forma coherente los pesos asignados
por cada miembro del equipo de trabajo.
Asi se logra enfocar la atencion sélo en
los criterios en los que exista un
desacuerdo muy amplio.
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